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 واحد  2 تعداد واحد:             مدیریت و رهبری آموزشي نام درس:

 

 :مدرساناستادان/ مشخصات  •

 

نام  نام 

 خانوادگی

ایمیل / تلفن همراه شماره تماس دانشگاه  گروه  رتبه  نقش   

زارع   ابوذر 

 خفری 

یادگیری   استادیار مدرس

 الکترونیکي

دانشکده آموزش 

پزشکي و فناوری  

 های یادگیری

09174339916 Abozar.zare71@yah

oo.com 
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 درس  معرفی 

سه محور مهم را برای سنجش شایستگي رهبران و مدیران آموزشي مطرح مي کنند:    موزش آ حوزه  استاندارد های معتبر  

تخصصي،  دانش  بودن    داشتن  تجاری.  دارا  و هوش   ) نرم  مهارت های   ( اقتدار  به مثلث  مهارت های  محور که  این سه 

  موزشي لازم ولي کافيشایستگي مدیران معروف است بیان مي کند که داشتن دانش تخصصي برای مدیریت و رهبری آ

باید دارای مهارت های نرم مثل قدرت رهبری و هوش    ينیست و مدیران نظام آموزشي علیرغم دارا بودن دانش تخصص

باشند.   هم  مفاه  یيآشنا  لذا تجاری  مد   ه، یپا  م یبا  کاربرد  و  رهبر  ت یریاصول  در    خصوصاً  دانشجویان   ی برا   يآموزش   ی و 

زیرساخت های آموزشي، پرورش  مدیران و رهبران آموزشي باید با فراهم ساختن    خواهد بود.  ضرورتیک    طع دکتریمق

و ایجاد   سلامت  تیریشگرف و گسترده در مد  راتییتغ استعداد ها و بکارگیری آنها در جهت موفقیت سازمان قدم بردارند. 

 ازهاین  نیمتناسب با ا  يعلوم پزشک  آموزش رهبری  و    مدیریتکه    طلبد   ي م  نیازمندی های جدید آموزشي در سالیان قبل 

ا با  و   خپاس   آموزش به سمت    د یجد   یها  تیظرف  جاد یبه صورت هدفمند  افراط  ز یپره  گو  توجه  تخصص گرا  ي از    یي به 

از    ينظام آموزش   نیا  ندهیاست و رهبران آ  ي آموختن  يخود علم  ي نظام آموزش   در   ی ر. از آنجا که موضوع رهبحرکت کند 

طرح دوره این  در    یو رهبر   تیریمد   ياساس   میاز مفاه  يگنجاندن بعض  نیبنابرا  ،آمد خواهند    بیرون  امروز  انیدانشجو  نیب

    .رسد  ي به نظر م ریناپذ  اجتناب ،آموزش 

 هدف کلی درس  

 يیدر نظام آموزشي و توانا یو رهبر تیریاصول کلي مد   هدف از این درس، ارتقای دانش و بینش دانشجویان در خصوص

 مي باشد. در سازمان  آموزشي و رهبران  رانیمد   فینقش ها و وظا لیتحل

 اهداف اختصاصی درس  

 آشنایي دانشجویان با:

 و رهبری  سیستم تولید ارزش در مدیریت -1

 و رهبری سازماني  عوامل محیطي تآثیرگذار بر مدیریت -2

 مدیریت ذینفعان سازماني -3

 مدیریت زمان  -4

   مدیریت هزینه   -5

 مدیریت کیفیت   -6

 مدیریت منابع   -7

 اهداف معرفي درس و 
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 مدیریت ارتباطات -8

 مدیریت ریسک  -9

 مهارت های نرم در مدیریت  -10

 

  و مقاله کتاب 
 

شامل عنوان،   و مقاله  مشخصات کتاب

 نویسندگان،مترجمین، انتشارات، سال و نوبت چاپ 
ها صفحات و  فصل  

Project management body of knowledge  Latest Edition 
Theories of Educational Leadership and 

Management. Third Edition. London: Sage 

Publications; 2003. 

Latest Edition 

Leading and Managing People in Education. 2nd 

ed. London: Sage Publications; 2008. 
Part 1 and 3 

Organizational behavior.  Stephen P. Robbins Latest Edition 

 

 ( ي چندرسانه ا يا محتواي ي)پادکست صوت  ي کيالکترون يمحتوا 
ف یرد  نوع )صوتی یا چندرسانه ای(  عنوان 

ی و رهبر تیریارزش در مد دیتول ستمیس 1  چندرسانه ای  

 چندرسانه ای  عوامل محیطي تآثیرگذار بر مدیریت و رهبری سازماني  2

 چندرسانه ای  مدیریت ذینفعان سازماني  3

 چندرسانه ای  مدیریت زمان  4

 چندرسانه ای  مدیریت هزینه  5

 چندرسانه ای  مدیریت کیفیت 6

 چندرسانه ای  مدیریت منابع   7

 چندرسانه ای  مدیریت ارتباطات  8

 چندرسانه ای  مدیریت ریسک 9

 چندرسانه ای  مهارت های نرم در مدیریت 10

 

 

 منابع درسي  

https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&field-author=Stephen+P.+Robbins&text=Stephen+P.+Robbins&sort=relevancerank&search-alias=books
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  تکالیف دوره:شرح 

طراحي شده و دانشجو بایدد خدود در آن بدرای   مجازی(  –و به صورت ترکیبي ) حضوری    این دوره عمدتا دانشجو محور

)محتوای آموزشي( به صدورت مدولتي مددیا تهیده شدده و در   عمده مطالب درسي. در بخش مجازی  یادگیری فعال باشد 

شد که در زمان و مکان مناسب و به دفعات متناسب با یادگیری خود مي توانند از آنها خواهد اختیار دانشجویان قرار داده  

در پایان هر مبحث پرسش و پاسخ انجام شده و تکالیفي برای دانشدجویان تعیدین مدي گدردد کده در   که  استفاده نمایند 

مطالب توضدی    ،اسلایدهاحضوری نیز با ارائه    کلاس در    .جلسات آینده دانشجویان موظف به ارائه تکالیف مربوطه هستند 

داده شده و پرسش و پاسخ انجام مي شود. ضمن آنکه در مورد مهارت های مورد نیاز، مهارت ها به شکل عملي به نمایش 

را دیده و در جلسات بعد به ارائه مهارت  لازمآموزش  ،کلاس گذاشته شده و از دانشجویان خواسته مي شود، با تمرین سر 

در پایان هر فصل نیز با انجام کوئیز یا پرسدش و پاسدخ یدا امتحدان بده اشدکال  .های یاد گرفته در جلسات قبل بپردازند 

 .مختلف، آموخته های دانشجویان مورد بررسي قرار مي گیرد

 

 

  بندی دقیق ارزیابي نهایي دانشجو عبارتند از:ها و بارم ملاك 

 نمره  4آزمون در طول نیمسال تحصیلي: 

 نمره   14آزمون کتبي پایان نیمسال: 

 نمره 2حضور فعال در کلاس :  

 ها تكاليف و پروژه

 شيوه ارزشيابي  
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